
嶺東科技大學專任教職員工成績考核辦法                              
 

103年 6月 11日 102學年度第 5次校務會議修正通過 

105年 6月 15日 104學年度第 4次校務會議修正通過 

109年 1月 3日 108學年度第 2次校務會議修正通過 

110年 6月 18日 109學年度第 4次校務會議修正通過 

111年 6月 17日 110學年度第 4次校務會議修正通過 

第一條  嶺東科技大學（以下簡稱本校）為辦理專任教職員工成績考核，特訂定嶺東科技大

學專任教職員工成績考核辦法（以下簡稱本辦法）。 

第二條  本校專任教職員工除停（留）薪留職者、試用未期滿或約聘人員另有規定外，均應

依本辦法辦理成績考核。未辦理成績考核者，不予晉級。 

任職未滿一年者，另予成績考核但不予晉級。                                                                                       

第三條  本校專任教師之成績考核總分為 100分，由其所屬教學單位主管按教學、研究、 

輔導及服務等面向，依本校教師考績表(附表一)及教學主管初核評分表(附表一之一) 

加以考評。 

學年度考績之等第與分數劃分如下： 

一、優等為 90分(含)以上者。 

二、甲等為 80分(含)以上未滿 90分者。 

三、乙等為 70分(含)以上未滿 80分者。 

四、丙等為 60分(含)以上未滿 70分者。 

五、丁等為未滿 60分者。 

第四條  教師兼任行政工作者之成績考核，各由其教師考績表（占 50%）及教職員工成績考

核表（占 50%），加總後為其該學年度考核成績。                                                                              

第五條  本校職員工之成績考核按其工作、品德及學習等三項加以考評(如附表二)，超過 100

分以 100分計。 

        學年度考績之等第與分數劃分如下： 

一、優等為 90分(含)以上者。 

二、甲等為 80分(含)以上未滿 90分者。 

三、乙等為 70分(含)以上未滿 80分者。 

四、丙等為 60分(含)以上未滿 70分者。 

五、丁等為未滿 60分者。 

第六條  本校職員工學年度考績列甲等(含)以上之人數比例以不超過總考核職員工人數之百

分之八十為原則。                                                                                                                                   

第七條  考績評核程序： 

一、一級主管由校長逕行核定。                                                                                                         

二、各職等教職員工，由所屬單位主管初評後，送人事室彙整，考績列丙等及丁

等者須提請教師評審委員會或人事評議委員會復核，再陳請校長核定。 

三、教職員工成績考核經校長核定後，人事室應以書面通知受考核人。                                              

第八條  學年度考績於每年 7月份辦理 

第九條  全校列優等人數以不超過全校考核教職員工百分之五為原則。 

第十條  教職員工於該學年度曾受獎懲時，依下列規定併入考績分數核算： 

一、記大功一次加 6分，記功一次加 2分，嘉獎一次加 1分，事蹟存記一次加

0.5分。 



二、記大過一次減 6分，記過一次減 2分，申誡一次減 1分，警告一次減 0.5

分。 

三、當學年度每人此項加分以不超過 6分為限。 

第十一條  教職員工請假，超過規定天數者，均依下列規定併入考績分數核算： 

          病假：每日扣 0.5分。 

          事假：每日扣 1分。 

          遲到、早退：每次扣 0.5分。 

          曠職：一日扣 3分。 

第十二條  教職員工於學年度內無遲到、早退、曠課、曠職之紀錄及未請病假、事假者，學

年度考績分數加 2分。 

第十三條  院長（中心主任）對於專任教師考核之加減分，應以專任教師對於教學、研究、服

務及輔導方面之綜合表現，依下列標準於院長初核評分表（附表三）中加以考評： 

一、教師就教學、研究方面對院務及校務產生之影響，核算加減 3分。 

二、教師就服務、輔導方面對院務及校務產生之影響，核算加減 3分。 

三、教師有無影響院務及校務發展之其他事項，核算加減 2分。 

院長（中心主任）對於教師前項評分事項，應參酌具體事由為判斷。 

本條增訂前院長（中心主任）之教師初核加減總分，若有重新考評之必要，應依

第一項總分與增訂前之總分比例計算之。 

第十四條  教師兼行政工作者考績加分標準如下： 

一、二級主管加 3分。 

二、兼行政教師加 2分。 

三、校級委員會召集人、諮商與潛能發展中心輔導老師各加 1分。 

當學年度每人前項加分得累計，以不超過 5分為限。 

第十五條  辦理成績考核時應併計當學年度獎懲紀錄。獎懲得互相抵銷，經獎懲抵銷而累

計二大過者，學年度考績應列丁等；累計一大過者，學年度考績不得列乙等（含）

以上。 

第十六條  教職員工於該學年度有下列情形者，考績不得列為甲等（含）以上： 

          一、曠職達 1日以上者或累積時數達 2日（16小時）者。 

          二、受記過處分未抵銷者。 

   三、病假及事假總天數達 15日以上者。 

四、申誡達 3次以上者。 

第十七條  教師評鑑結果為待改進者，該學年度考績不得列為乙等（含）以上。 

第十八條  教職員工學年度考績列丙、丁等者，應提出具體事實。 

第十九條  教職員工年終工作獎金發放，依據本校教職員工年終工作獎金發給要點辦理，其

學年度考績結果為重要參據。 

第二十條  教職員工之考績列優等者，除次學年度晉本薪或年功薪一級外，並由人事室專案

簽請校長給予適當獎勵。 

第二十一條  教職員工之考績列甲等者，其次學年度晉本薪（餉）或年功薪（餉）一級。                                                                

第二十二條  教職員工之考績列乙等者，其次學年度除教師得晉支本薪或年功薪一級外；職

員及工友則留支原薪。                                                    

第二十三條  教職員工之考績列丙等者，教師其次學年度應不予晉級、升等；職員及工友則



降一級改敘。 

教職員工之考績連續 2年考績列丙等者，應送本校教師評審委員會或人事評議

委員會議決後，陳請校長核定，予以免職或解僱。                                                                                                                             

第二十四條  專任教師考績列丁等者，應提本校教師評審委員會審議，依教師法及其相關規

定辦理。 

第二十五條  職員工成績初核未滿 60分，或具有下列情事之一者，應提人事評議委員會議決

後，陳請校長核定，予以免職或解僱： 

一、挑撥離間或誣控濫告，情節嚴重，經疏導無效，有證據者。 

二、廢弛職務情節重大，致嚴重影響校譽或教育風氣者。 

三、曠職連續達 3日，或一學年內累計達 6日者。 

四、品德不良有具體事實，足以影響校譽或教育風氣者。 

五、違反行政倫理、破壞紀律，有證據者。 

第二十六條  教職員工考核結果予以免職或解僱者，由人事室以書面通知書通知當事人。 

前項受免職或解僱處分人員，於收到通知書 30日內，得向教師評審委員會或

人事評議委員會申請復審，逾期不予受理。復審結果，認為原處分無理由時，

應撤銷原處分，並改列考核等第；認為原處分有理由，應予駁回。 

第二十七條  教職員工於收受成績考核通知書，如有不服，得於收受成績考核通知書之次日

起 30 日內以書面，依本校教師申訴評議委員會組織及評議要點或職員工申訴

評議委員會設置辦法提起救濟。 

第二十八條  職員工學年度考核結果經核定後，應自次學年度第一個月起執行。考核結果應

予免職或解僱人員，自確定之日起執行，未確定前得先予停職。 

第二十九條  辦理考核之人員及主管於考核過程應嚴格保密。 

第三十條    教職員工之成績考核，應根據確切資料，慎重辦理。如有不實之考核者，一經

查覺，除考核結果予以重核外，其相關失職人員應予議處。 

第三十一條  受考核人員於學年度中有調職情事者，成績考核由最後所屬單位主管予以考

核，必要時得請上學期所屬單位主管提供考核意見。 

第三十二條  學年度考績之考核時間，自每年 8月 1日起至次年 7月 31日止。 

第三十三條  本辦法經校務會議通過後，陳請校長核定實施，修正時亦同。 
76年 9月 1日訂定 

                                                84年 3月 25日台（84）人字第 013665號函准予核備 

                                                             87年 1月 20日 87學年度第 1學期第 2次校務會議修正通過 

                                                            87年 4月 2日台（87）人（二）字第 87032528號函准予核備 

   94年 6月 17日 93學年度第 2學期第 2次校務會議修正通過 

95年 1月 4日 94學年度第 1學期第 2次校務會議修正通過 

96年 1月 10日 95學年度第 1學期第 2次校務會議修正通過 

97年 6月 11日 96學年度第 2學期第 2次校務會議修正通過 

100年 6月 15日 99學年度第 2學期第 2次校務會議修正通過 

 
 



 

嶺  東  科  技  大  學 

教 師 考 績 表（○○○ 學 年 度） 
考核單位：                                                                              P.O 

    

    考核 

    項目 

     及 

    意見 

 

 

 

 

 

 

  姓 

 

 

  名 

 

教   學 

 
教學授課表現

績效 

指導學生參加

專業競賽、展

演活動與計畫

撰寫績效 

開設教學創新

發展新課程與

教材編撰績效 

輔導學生考取

證照績效 

課後輔導學生

學習績效 

指導與學生專

業學習社群績

效 

其他有助於教

學工作績效 

 

研    究 

 
學術論文、

著作發表、

展演、競賽

績效 

執行研究計

畫、產學合

作績效 

取得與教學

有關專業技

術證照、專

利、技術移

轉績效 

參與國內外

學術研討會

等活動績效 

參加與學術

研究之研習

活動績效 

其他有助於

研究工作績

效 

 

服    務 

 
參與校內行

政服務表現

績效 

參與穩定新

生生源服務

表現績效 

參與穩定舊

生生源服務

表現績效 

輔導及協助

高中職服務

表現績效 

參與推廣教

育服務表現

績效 

參與公部門

服務表現績

效 

其他有助於服

務工作績效 

 

輔    導 

 
協助學生心理

輔導績效 

輔導學生實習

就業輔導績效 

輔導畢業生就

業輔導績效 

協助學生生活

輔導績效 

輔導學生活

動、競賽等績

效 

擔任社團指導

老師績效 

其他有助於輔

導工作績效 

 

(B) 

擔任 

班級 

導師 

經營 

成效 

(註一) 

 

(C) 

院 長

（中

心主

任） 

初 核 

加 減

分 

 

 

(D) 

兼任 

行政 

工作 

 

(E) 

獎 

懲 

 

(F) 

考 

勤 

 

(G) 

請假

情形 

(註二) 

 

(H) 

復核 

分數 

A+B+C

+D+E+

F+G 

等 

第 

(A)系(所、學群)主管初核成績 

76分 
±3分 ±8分 

0-5

分 

±6

分 
2分 

 
 

       
 

  

註一：擔任班級導師經營成效加減分，由班級所屬教學單位主管評定。 

註二：依本辦法第 11條規定併入考績分數計算。 

系（所、學群）主管：                院長（中心主任）：                 人事室主任： 

 附表一 



 

嶺東科技大學系(所、學群)教學主管初核評分表 

教師姓名  考核單位  學年度  
考核項目及意見 

壹、教學方面 30% 教師具體證明 系(所)主管初核 
 1.教學授課表現績效  原始分數 

2.指導學生參加專業競賽、展演活動與計畫撰寫績效  
3.開設教學創新發展新課程與教材編撰績效  

4.輔導學生考取證照績效  原始分數*30% 
 

=      (A) 
5.課後輔導學生學習績效  

6.指導與學生專業學習社群績效  

7.其他有助於教學工作績效  

貳、研究方面 25% 教師具體證明 系(所)主管初核 

1.學術論文、著作發表、展演、競賽績效  原始分數 
2.執行研究計畫、產學合作績效  

3.取得與教學有關專業技術證照、專利、技術移轉績效  

4.參與國內外學術研討會等活動績效  原始分數*25% 
 
 
=        (B) 

5.參加與學術研究之研習活動績效  

6.其他有助於研究工作績效  

叁、服務方面 25% 教師具體證明 系(所)主管初核 
1.參與校內行政服務表現績效  原始分數 
2.參與穩定新生生源服務表現績效  

3.參與穩定舊生生源服務表現績效  

4.輔導及協助高中職服務表現績效  原始分數*25% 
 
 
=        (C) 

5.參與推廣教育服務表現績效  

6.參與公部門服務表現績效  

7.其他有助於服務工作績效  

肆、輔導方面 20% 教師具體證明 系(所)主管初核 

1.協助學生心理輔導績效  原始分數 

2.輔導學生實習就業輔導績效  

3.輔導畢業生就業輔導績效  

4.協助學生生活輔導績效  原始分數*20% 
 
 
=        (D) 

5.輔導學生活動、競賽等績效  

6.擔任社團指導老師績效  

7.其他有助於輔導工作績效  

總成績 

【(A)+(B)+(C)+(D)=(T)        】 

初核成績=T76%： 

(採四捨五入) 
核章  

備註： 
1、本表 T初評成績以百分制計，最高分數為 100分；教學占 30%、研究占 25%、服務占 25%、輔導各占 20%。 

2、教師得提供相關具體證明，供所屬教學單位主管評定之參考。教學單位主管依受考核教師提供之具體證明，按教學主管初核評分表(附表一之一)給予評定後

，將初核成績謄錄至教師考績表(附表一)。 

3、依本校教職員工成績考核辦法第三十條規定：學年度考績之考核時間，自每年 8月 1日起至次年 7月 31日止。 

4、總成績及初核成績皆四捨五入採計至整數位。 

附表一之一  



 

嶺東科技大學 OOO 學年度教職員工成績考核表 

(考核期間：O 年 O 月 O 日至 O 年 O 月 O 日) 

服務單位  職   稱  姓   名  

本職年資 年 
近 3 年度

考績 

O 學年度 等 
O 學年度 等 
O 學年度 等 

獎懲紀錄 

記大功 0 次  記大過 0 次 
記  功 0 次  記  過  0 次 
記嘉獎 0 次  記申誡  0 次 

事蹟存記 0 次 記警告 0 次 
考核 
項目 

考核 
細目 考 核 內 容 項  目  評  分 

工作 
(50
分) 

工作 
表現 

(20 分) 

嫻熟職務相關知能，並能充分發揮與運用。6 分 

 主動積極，對本職工作及交付任務均能全力達成。7 分 

工作效率高，有具體績效與貢獻。7 分 
團隊 
合作 

(10 分) 

具備溝通協調之能力及意願，且能與他人共同合作，達成任務。5 分 
 

對工作指派調整之配合度高，並能以整體目標之達成為最優先考慮。5 分 

創新 
研究 

(10 分) 

對承辦之業務能提出有效方案，或主動設法解決遭遇之困難。4 分 

 因應單位內外環境變化，不斷改進創新，對人力、物力、時間能有效運用，提昇效率。

3 分 

對單位之工作能提出具體改進建議，經採行確有具體績效。3 分 

出勤與服務

態度 
(10 分) 

出勤與請假均能符合學校規定。4 分 

 擔任志工或執行長官臨時交付之工作事項，均能熱心服務，樂於犧牲。3 分 

能落實以顧客導向之理念，提昇服務品質，師生反映良好。3 分 

品德

(14
分) 

勤勞樸實，廉潔自持，態度誠懇謙和，樂於助人，與同仁能和睦相處。3 分 

 
謹言慎行，生活嚴謹規律，愛惜學校資源，能節約物力，有效使用。3 分 

熱心參與社會服務及學校志工，工作績效良好。4 分 

服從主管領導，遵守法律與校務相關規定。4 分 

學習

(12
分) 

能主動不斷學習，吸收新知，積極提昇工作相關知能。4 分 

 積極接受教育訓練及進修，充實專業能力，並有效應用於職務工作上，產生具體進步成果。4 分 

重視外語能力及資訊素養之加強，以適應國際化及ｅ化之需求。4 分 

二級主管 
簽    章   評  語 

(考核項目如評滿分，請敘明具體理由；本欄位如不敷使

用，請另繕打書寫。) 小計 

（A） 

一級主管 
簽    章  

復      核     標     準     說     明 

加(減)分 

□加         分 
 

□減         分 
（B） 

一、表現特別優異，足為同仁表率者：加 9-16 分 
二、表現超出要求水準者：加 1-8 分 
三、表現勉能達到要求水準者：加扣 0 分 
四、表現未盡符合基本要求、有待加強者：扣 1-8 分 
五、表現多未達基本要求，經勸導仍未改進者：扣 9-16 分 

獎懲 
(±6 分) 該學年度曾受獎懲時，依規定併入考績分數核算。±6 分 

（C）         
考勤 
(2 分) 學年度內無遲到、早退、曠課、曠職之紀錄及未請病假、事假者。2 分 

（D）         
請假情形 

依本辦法第 11 條 
 

（E） 

擔任班級導師經營成效±3 分 （F） 

初 核 
（G=A+B+C+D+E+F） （G） 

※ 說明一：本表適用對象，係以教師兼任行政工作之行政考評及編制內職員工。 
※ 說明二：本表總分為 103 分，超過 100 分者以 100 分計。二級主管考核之配分工作占 50 分，品德占 14 分，學

習占 12 分，一級主管至多加減 16 分。 
※ 說明三：無二級主管編制之單位，均由單位一級主管考核。 
※ 說明四：擔任班級導師經營成效加減分，係由班級所屬教學單位主管評定。 

附表二 



嶺東科技大學院長（中心主任）初核評分表 

教師姓名  考核單位  學年度  

編號 考核項目 說明 考核分數 

1 

一、教師就教學、研究方面對院務及

校務產生之影響： 

（一）教師整體教學、研究工作之積

極程度及實際表現。 
（二）教師教學理念及表現是否符合

或牴觸學院學校之發展。 
（三）教師教學、研究對院務運作之

正面效益或負面影響。 

 

±3分 

2 

二、教師就服務、輔導方面對院務及

校務產生之影響： 

（一）教師輔導、服務工作之積極程

度。 
（二）教師就院、校單位主管之工作

指揮或分配，其因應及溝通態

度。 
（三）教師就院、校或系所分配工作

之參與態度、表現品質及效

率。 

（四）教師輔導、服務工作對院務、

校務運作之正面效益或負面

影響。 

 

±3分 

3 

三、教師有無影響院務及校務發展之

其他事項： 

（一）教師對於學院系所之向心力及

責任感。 

（二）教師有無影響院、校譽之情形。 
（三）教師有無違反法令或聘約之情

形。 
（四）教師平日言行操守及待人處事

之情形。 

（五）其他特殊應獎勵/懲戒事由。 

 

±2分 

最終考核分數  
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